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Hintergrund

Innerhalb einer Konzernstruktur sollten zwei
regional eigenstandige Niederlassungen zu
einer Einheit zusammengelegt werden.

Basis

= Die Reorganisation betraf ca. 200
Mitarbeiter.

= Zweck der Zusammenlegung war die
Bindelung der Kompetenzen, um bei den
sich andernden Herausforderungen des
Marktes besser positioniert zu sein.

Ziele

* Die neu geschaffene Einheit soll nach dem
Best-Practice Prinzip die Kompetenzen der
vorher getrennt agierenden
Niederlassungen vereinen.

= Die Marktdurchdringung soll verbessert
werden.

= Die Akzeptanz und Notwendigkeit flr diese
MaRnahme soll bei den Mitarbeitern
erreicht werden.

= Die Mitarbeiter sollen aktiv in den Prozess
eingebunden werden.

= Neue Perspektiven flr eine gestarkte
Organisation sollen aufgezeigt werden.

= ingenieurbiro stehrenberg soll den Change
Management Prozess begleiten.

Gestaltung

Nach der Ziel- und Auftragsklarung
gestalteten wir diesen Prozess mit:

» Fuhrungskrafteschulung und
FUhrungskraftecoachings

= Schriftliche Mitarbeiterbefragung

= Gruppeninterviews und Einzelinterviews

= Analyse der gegenwartigen Situation und
Erwartungshaltungen nach der
Zusammenlegung

= Parallel dazu Best Practice Workshops

= Umgang mit Angsten und Widerstanden

= Kommunikationskonzept entwickeln und
umsetzen

= Mitarbeiterveranstaltungen

= Entwicklung und Darstellung von
Einzelmallnahmen fir die Zukunft

Ergebnis und Nutzen fiir den Kunden

= Verstandnis und Akzeptanz der
MafRnahmen bei den Mitarbeitern.

= Angste und Widerstéande wurden in
Zuversicht und Mitarbeit transformiert.

= Aus ehemals zwei Einheiten entstand eine
gestarkte Niederlassung mit Best Practice
Strukturen.

= Erfolgreiche Neupositionierung im Markt.

Projektdauer
Sechs Monate



